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WORSHIP AND SPIRITUALITY 
 

{ŀƛƴǘ WƻƘƴ ǘƘŜ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ  Ϥ  мупф [ƛƴŎƻƭƴ !ǾŜΦ  
 

a!Lb w9/¢hw¸ b¦a.9wΧΧΦΦΦΦΦόнмфύ срф-ллно 
w9/¢hw¸ C!· b¦a.9wΧΧΧΧΦΦΦόнмфύ пто-тррм 

 

9-aŀƛƭΥ /ƘǳǊŎƘǇŀǊƛǎƘƻŶŎŜϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƳȅǎƧōΦƻǊƎ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ .ŜŎƪȅ CƭƻǊŜǎΧΧΦΦ DŜƴŜǊŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ   
 

t!{¢hwΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧwŜǾΦ aŀǊƪ tŜǊŜǎΣ /ΦttΦ{Φ 9ȄǘΦ ммс   
59!/hb{ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ[Ŝƻ .ŀǊǊƻƴ ϧ WƻǎŜǇƘ aŀƴŎƘŀƪ 
.¦{Lb9{{ a!b!D9wΦΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦWƻƘƴ DŜǊōŀ 9ȄǘΦ млп 
IL{t!bL/ aLbL{¢w¸κ.¦[[9¢LbΦΦΧΧΦΧΧΧΧΧΧbƻǊŀ tŜǊŜȊ  9ȄǘΦ млр 
C!L¢I Chwa!¢Lhbκ¸h¦¢I aLbL{¢wΦ ΧΧΧΧΦWŀƳƛŜ {ŀƴŘƻƴŀ 9ȄǘΦ млс 
!5¦[¢ C!L¢I 9bwL/Ia9b¢ΧΧΧΧΦaŀǊƎŀǊŜǘ {ŀƭƛƎŀ όнмфύ срф-пмоу 
a!wwL!D9 tw9t!w!¢LhbΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΧΧΧΦΦόнмфύ срф-ллно 
 

{¢Φ WhIb {/Ihh[ Ϥ aŀƛƴ bǳƳōŜǊΧΧΧΧ όнмфύ срф-олпн 
{ŎƘƻƻƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ Σ WŜŀƴƛƴŜ WƻƴŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΦΦDŜƴŜǊŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  
tǊƛƴŎƛǇŀƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ{Ŏƻǧ ¢ŀōŜǊƴŀŎƪƛ 9ȄǘΦ олп 
 

.ŀƴǉǳŜǘ ŀƴŘ Iŀƭƭ wŜƴǘŀƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ/ŀǊƻƭ ±ŀǊƎƻ срф-олпм 
 

{¢Φ ±Lb/9b¢ 59 t!¦[ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦόнмфύ срф-млто 
 

.¦[[9¢Lb !w¢L/[9{Υ  ƴǇŜǊŜȊϪƳȅǎƧōΦƻǊƎ 

PASTORAL STAFF 

{ǳƴΦΣ CŜōΦ нр           мΥлл ǇƳ {ǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ ό{!ύ 
aƻƴΦΣ CŜōΦ нсΥ        сΥол ǇƳ w/L! ό{W.ύ 
                                  сΥлл ǇƳ /ƘƛƭŘǊŜƴ /ƘƻƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ό{Iύ  
                                  сΥлл ǇƳ !Řǳƭǘ /ƘƻƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ό{Iύ 
¢ǳŜǎΦΣ CŜōΦ нтΥ       /ŀǊŘǎ ϧ .ǳƴŎƻΣ ƴƻƻƴΣ {ŜƴΦ /ŜƴǘŜǊ   
                                 мΥлл ǇƳ {ǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ ό{W.ύ 
 

²ŜŘΦΣ CŜōΦ нуΥ      ммΥлл ŀƳ [ǳƴŎƘ ǿƛǘƘ CǊƛŜƴŘǎ 
                                 тΥлл ǇƳ aŜǊŎȅ {ŜǊƛŜǎΣ ό{!ύ  
                                 тΥлл ǇƳ {ǇŀƴƛǎƘ 9ǾŀƴƎŜƭƛȊŀǝƻƴ {Ŝǎǎƛƻƴ ό{Iύ 
                                

¢ƘǳǊǎΦΣ aŀǊŎƘ мΥ   мƻΥлл ŀƳ /ƘŀƛǊ !ŜǊƻōƛŎǎΣ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ  
                                сΥол ǇƳ   /ƘƻƛǊ {W. ƭƻƊ   
                              

CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ н    тΥлл ǇƳ {ǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ ό9ƴƎƭƛǎƘύ ό{W.ύ 
                                тΥлл ǇƳ {ǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ ό{ǇŀƴƛǎƘύ ό{Iύ 
{ŀǘΦΣ aŀǊŎƘ оΥ      

{ǳƴΦΣ aŀǊŎƘ пΥ    фΥлл ŀƳ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ 
                               мΥлл ǇƳ {ǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ ό{!ύ 

COMMUNITY CALENDAR 

SACRIFICIAL GIVING    

нκмуκму 
{ǘΦ !ŘŀƭōŜǊǘ 
Ϸ мтпуΦлл 
 

 
{ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ   
Ϸ фффΦор 
 

 

 
 
 
 
 
 
CŜōǊǳŀǊȅ нсΥ aƻƴŘŀȅ 
   тΥлл ŀƳ Ϟ ²ƛƭƭƛŀƳ ϧ aŀǊƛŀ wŜƎŀǎƘǳǎ ōȅ DŜƻũǊŜȅ ϧ bŀƴŎȅ 
    DƭŀǎŜǊ 
 

 CŜōǊǳŀǊȅ нтΥ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
               тΥлл ŀƳ  Ϟ {Ŏƻǧ IŜƴǎƭŜȅ ōȅ {ŀƴŘȅ [ŀ{ŀƭƭŜ 
 

CŜōǊǳŀǊȅ нуΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
             тΥлл ŀƳ Ϟ 9ǾŜƭŜŜƴ 5ŜǊȅōƻǿǎƪƛ ōȅ 5ŜǊȅōƻǿǎƪƛ  
 

aŀǊŎƘ мΥ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
                 тΥлл ŀƳ Ϟ tŀǳƭ .Φ IǊƛŎ ōȅ .Ŝǧȅ {ƪǾŀǊŜƪ ϧ CŀƳƛƭȅ 
 

 aŀǊŎƘ нΥ CǊƛŘŀȅΣ 
 тΥлл ŀƳ Ϟ wƻōŜǊǘ .ƻƴŘƛ ōȅ ²ƛŦŜ wƛǘŀ ϧ CŀƳƛƭȅ 
                 уΥол ŀƳ Ϟ [ƛǾƛƴƎ ϧ 5ŜŎŜŀǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀƎƴŜǊΣ DŀƴŘȅ ϧ  
    hǎŀŎƪȅ CŀƳƛƭƛŜǎ ōȅ WƻȅŎŜ ²ŀƎƴŜǊ  
 

aŀǊŎƘ оΥ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
        ό{!ύ пΥол ǇƳ Ϟ ²ŀƭǘŜǊ ²ŀŎƘŜƭ ōȅ ²ŀƭƭȅ ²ŀŎƘŜƭ 
 

aŀǊŎƘ пΥ¢ƘƛǊŘ{ǳƴŘŀȅ ƻŦ [Ŝƴǘ  
        ό{W.ύ уΥлл ŀƳ   Ϟ CǊŜŘŜǊƛŎƪ ϧ tŀǘǊƛŎƛŀ vǳƛƴƴ ōȅ wƛǘŀ YǊƛƭƛŎƘ 
        ό{W.ύ млΥол ŀƳ Ϟ aŀǊƛƭȅƴ ¢ǿŜŜŘŘŀƭŜ ōȅ aŀǧƘŜǿ ϧ !ƴƴŜǧŜ    
       aŀǊƪƻǾƛŎƪ 
        ό{Iύ  млΥол ǇƳ Ϟ ²κw /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ             
  

нκмуκму 
{ǘΦ WƻƘƴ  
ϷуΣмфрΦнр               
      пппΦол [ƻƻǎŜ         
         рпΦнр DΦ {Φ                                                                        
            нΦлл IƛƎƘ {Φ 

 Ϸ уΣсфрΦул   ¢ƻǘŀƭ  
 

{ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ Cƛƴŀƭ aŀǎǎ ϧ tƛŎƴƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ aŜŜǝƴƎ 
 

!ƭƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ƻŦ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ tŀǊƛǎƘ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ 
ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ {ǳƴŘŀȅ CŜōǊǳŀǊȅ нрǘƘ ŀǘ н 
ǇΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ wƻǎŜ wƻƻƳΦ  ̧ ƻǳǊ ƘŜƭǇ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǇƛŎƴƛŎΣ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻǳǊǎΣ  ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 
ƳŀǎǎΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƴȅ ƳŜƳƻǊŀōƛƭƛŀκƘƛǎǘƻǊȅ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ƳŜŜǝƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ DŀȅƭŜ ŀǘ срф-умнф ƻǊ !ǊƭŜƴŜ 
ŀǘ срф-лфмнΦ 

Lathw¢!b¢Υ 

¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōǳƭƭŜǝƴ 59!5[Lb9 ƛǎ aƻƴŘŀȅǎ ŀǘ млΥлл ŀƳΦ  !ƭƭ 
ƴƻǘŜǎΣ ƛǘŜƳǎΣ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ млΥлл ŀΦƳΦ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ǿƛƭƭ 
ƴƻǘ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜŜƪϥǎ ōǳƭƭŜǝƴΦ  bƻ ŜȄŎŜǇπ
ǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜΦ 
 

¢Ƙŀƴƪǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊΗ 

{ǘΦ !ŘŀƭōŜǊǘ 
{ǘΦ !ŘŀƭōŜǊǘ tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΥ IŜƭǇ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ LŦ ȅƻǳ 
ŘƛŘ ƴƻǘ ǳǎŜ Iϧw .ƭƻŎƪ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƴǳƳōŜǊ 
όпллмлллмлфнпуоύ ǘƻ ǘƘŜƳ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǘŀȄŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ 
¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎŀǎƘ ǊŜōŀǘŜ ŦƻǊ ŀƭƭ {ǘΦ !ŘŀƭōŜǊǘ ǇŀǊƛǎƘƻƴπ
ŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴŜǿ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ Iϧw .ƭƻŎƪΦ [ŀǊǊȅ aƛƭƪƻǿǎƪƛ ƛǎ ŀ Ǉŀπ
ǊƛǎƘƛƻƴŜǊ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ срф-мсптΦ 

{L/Y [L{¢  ¦ǇŘŀǘŜ 
 

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ǎƻƻƴ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ άǎƛŎƪ ƭƛǎǘέ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ ŜǾŜǊȅ ǎƛȄ 
ƳƻƴǘƘǎ όWǳƴŜ ол ϧ 5ŜŎΦ омύΦ  wŜǝǊŜŘ ƴŀƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇŀǊƛǎƘ ǇŜǝǝƻƴ ōƻƻƪΣ ǿƘŜǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǇǊŀȅŜŘ 
ŦƻǊ ŀǎ ǿŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ aŀǎǎπ
ŜǎΦ 
 LŦ ŀ ƴŀƳŜ ƛǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻǊ ŀ ƴŜǿ ƴŀƳŜ ŀŘŘŜŘΣ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎǘƻǊȅ ōȅ WǳƴŜ олǘƘΦ  ¸ƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘ Ƴŀȅ ōŜ 
ǿǊƛǧŜƴ όǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŀƴŘ ŘǊƻǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ōŀǎπ
ƪŜǘ ƻǊ ǊŜŎǘƻǊȅ ŘǊƻǇ ōƻȄύΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ƴǇŜǊŜȊϪƳȅǎƧōΦƻǊƎΦ   tƭŜŀǎŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƴŀƳŜ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊǎ 
ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜІ  όƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳύΦ 
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W/R CATHOLIC COMMUNITY ~ NEWS! 

I9![ ¸h¦w w9[!¢Lhb{ILt{ ¢IL{ [9b¢ 
¸ƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ .ȅȊŀƴǝƴŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ŀǘ тΥлл 
ǇΦƳΦ CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŘǳǊƛƴƎ [ŜƴǘΥ aŀǊŎƘΣ н ǘƘǊƻǳƎƘ aŀǊŎƘ ноΦ  
¢ƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ DŜƴŜǎƛǎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ !ŘŀƳ ϧ 9ǾŜΣ /ŀƛƴ ϧ !ōŜƭΣ 
!ōǊŀƘŀƳ ϧ {ŀǊŀƘΣ WŀŎƻō ϧ 9ǎŀǳΣ WƻǎŜǇƘ ϧ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊǎΣ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴπ
Ŏƛƭƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƛǾŜǎΦ   .ȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘΣ ǿŜ Ŏŀƴ 
ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŦƻǊƎƛǾŜΣ ōŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƳƻǊŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
[ƻǊŘΩǎ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΦ  /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƊŜǊ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

! [ŜƴǘŜƴ {Ŝŀǎƻƴ ƻŦ aŜǊŎȅ 
¸ƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ²ŜŘΦ ŜǾŜƴƛƴƎΣ CŜōΦ нуǘƘ 
aŜǊŎȅ {ŜǊƛŜǎΣ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ {ǘΦ !ŘŀƭōŜǊǘΩǎ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƎǳŜǎǘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ wŜǾΦ 5Ŝƴƴƛǎ /ƘǊƛǎȊǘΣ /ΦttΦ{Φ  ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ǘƻǇƛŎ ŎŜƴǘŜǊǎ ƻƴ 
άŦƻǊƎƛǾƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎέΦ  Iƻǿ Řƻ L ōŜƎƛƴ ǘƻ ŦƻǊƎƛǾŜ ǿƘŜƴ LΩǾŜ ōŜŜƴ ƘǳǊǘ 
ǎƻ ōŀŘƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƳŀǊƪǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΚ   tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ 
ǇŀǊǘŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ǳǎ DƻŘΩǎ ƘŜŀƭƛƴƎ ƳŜǊŎȅΦ 
 

²ƛǘƘ ǎŀŎǊŜŘ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜΣ ǎƻƴƎΣ ŎƘŀǊƛǎƳŀǝŎ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 
ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ŀŎǝƻƴΣ  CǊΦ 5Ŝƴƴƛǎ ƛƴǾƛǘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘƻǇƛŎ ƻŦ DƻŘΩǎ aŜǊŎȅ ƛƴ hǳǊ [ƛǾŜǎΥ ƳŜǊŎȅ ǘƻǿŀǊŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΤ ǘƻǿŀǊŘ 
ƻǘƘŜǊǎΤ DƻŘΩǎ ƳŜǊŎȅ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǳǎΤ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǘŀƪŜ DƻŘΩǎ ƳŜǊŎȅ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  /ƻƳŜ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳ ŎŀƴΣ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜǊƛŜǎ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ǎŀŎǊŀπ
ƳŜƴǘǎΦ 

CLw{¢ ²ha9bΩ{ /hbC9w9b/9 

Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ b²L /ŀǘƘƻƭƛŎ ²ƻƳŜƴϥǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΗ 
! Řŀȅ ƻŦ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΣ ǊŜƴŜǿŀƭ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǊŜŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ 
ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ wƻƻǘŜŘ ƛƴ CŀƛǘƘΥ hǳǊ [ŀŘȅ Cǳƭƭ ƻŦ DǊŀŎŜ 
vǳŜŜƴ ƻŦ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΣ aƛŎƘƛƎŀƴ /ƛǘȅΣ Lb {ŀǘǳǊŘŀȅ !ǇǊƛƭ нмΣ нлмуΣ фΥлл 
ŀΦƳΦ ς оΥол ǇΦƳΦ 
 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊϥǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ {ǇŜŀƪŜǊǎΣ aǳǎƛŎΣ wƻǎŀǊȅΣ /ƘŀǇƭŜǘ ƻŦ 
aŜǊŎȅΣ /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴΣ Iƻƭȅ aŀǎǎΣ ϧ ƳƻǊŜΦ ϷолΦлл !Řǳƭǘ κ ϷнлΦлл /ƻƭπ
ƭŜƎŜ ƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭǳƴŎƘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ 
ǿǿǿΦƴǿƛŎŀǘƘƻƭƛŎǿƻƳŜƴΦŎƻƳ 
 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ wƛǘŀ ŀǘ срф-нфсрΦ 

Wh¦wb9¸LbD ¢Iwh¦DI [9b¢ 
 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ [ŜƴǘŜƴ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΥ 
 

CŀǎǝƴƎ ϧ !ōǎǝƴŜƴŎŜΥ  /ŀǘƘƻƭƛŎǎ ƻŦ ŀƎŜ мп ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ŀōǎǘŀƛƴ ŦǊƻƳ 
ƳŜŀǘ ƻƴ !ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅǎ ƻŦ [ŜƴǘΦ  
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƻƴ !ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ϧ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅΣ /ŀǘƘƻƭƛŎǎ ŦǊƻƳ ŀƎŜ 
му-рф ŦŀǎǘΣ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ƻƴŜ Ŧǳƭƭ ƳŜŀƭ ŀƴŘ ǘǿƻ ǎƳŀƭƭŜǊ 
ƳŜŀƭǎ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ 
 

tǊŀȅŜǊΥ /ŀǘƘƻƭƛŎǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇǊŀȅ ƳƻǊŜ ŘǳǊƛƴƎ [ŜƴǘΣ ŜǎǇŜπ
Ŏƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ {ŎǊƛǇǘǳǊŜΦ  [Ŝƴǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ {ŀŎǊŀπ
ƳŜƴǘ ƻŦ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΩǎ 
tŀǎǎƛƻƴΣ 5ŜŀǘƘΣ ŀƴŘ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΦ 
 

!ƭƳǎƎƛǾƛƴƎΥ  aƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ Ƴŀƴȅ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ 
ŎƻƳōƛƴŜ ŀƭƳǎƎƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦŀǎǝƴƎΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǘƘŜȅ 
ǎŀǾŜŘ ōȅ ŜŀǝƴƎΣ ŘǊƛƴƪƛƴƎΣ ƻǊ ōǳȅƛƴƎ ƭŜǎǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜƭȅ ƳƻǊŜ ǳǇƻƴ 
DƻŘΩǎ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƎǊŀŎŜΦ 

Lǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ǎƛȄ ǿŜŜƪ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ !ǎƘ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǘƻ 9ŀǎǘŜǊΦ  ¢ƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ƻƴŜΩǎ ǎǇƛǊπ
ƛǘǳŀƭ ƭƛŦŜ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎ Ŏŀƴ ǊŜŀǇ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊŜǿŀǊŘǎΦ  ²Ƙȅ ƴƻǘ ǘŀƭƪ 
ǘƻ WŜǎǳǎΚ  !ǎƪ IƛƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ [ŜƴǘŜƴ ǿŜŜƪǎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜǧŜǊƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ōŜŎƻƳŜ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ 
ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ȅƻǳ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜΦ 
 

²ƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ²ƘƛǝƴƎκwƻōŜǊǘǎŘŀƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŜ [ŜƴǘŜƴ ǎŜŀǎƻƴ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜƛǊ 
ōŜǎǘ ǎŜƭǾŜǎΥ  Řŀƛƭȅ ǇǊŀȅŜǊ ǝƳŜΣ ǘƘŀƴƪƛƴƎ DƻŘ ŦƻǊ ƭƛŦŜΩǎ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ǎŜŜƪƛƴƎ Iƛǎ ƘŜƭǇΤ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ тΥлл ǇΦƳΦ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ǎŜǊƛŜǎ ƻƴ DƻŘΩǎ aŜǊŎȅΤ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ōȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ²ƘƛǝƴƎ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ 
ƻǊ ƻǳǊ ²ƘƛǝƴƎ {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ 5Ŝtŀǳƭ ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ   /ƻƴǎƛŘŜǊ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ нлму [ŜƴǘŜƴ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

нлму /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŜƴǘŜƴ {ŎƘŜŘǳƭŜ 
 

5ŀƛƭȅ aŀǎǎ ς {ǘΦ WƻƘƴ ǘƘŜ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ тΥлл ŀΦƳΦ ǿŜŜƪŘŀȅǎ a-CΣ    
         уΥол ŀΦƳΦ CǊƛŘŀȅǎ 
 

/ƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎ ς {ǘΦ !ŘŀƭōŜǊǘ /ƘǳǊŎƘ ς {ŀǘǳǊŘŀȅǎΣ оΥол ǇΦƳΦ 
          {ǘΦ WƻƘƴ ǘƘŜ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ς тΥол ŀΦƳΦ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ      
          Řŀƛƭȅ aŀǎǎ 
 

{ǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Ϟ {ǘΦ !ŘŀƭōŜǊǘ /ƘǳǊŎƘ ς {ǳƴŘŀȅǎΣ мΥлл ǇΦƳΦ 
               {ǘΦ WƻƘƴ ǘƘŜ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ς CǊƛŘŀȅǎΣ тΥлл  ǇΦƳΦ   
               {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ /ƘǳǊŎƘ ς CǊƛŘŀȅǎΣ тΥлл ǇΦƳΦ ό{ǇŀƴƛǎƘ 
 

/ƻƳƳǳƴŀƭ wƻǎŀǊȅ ς {ǘΦ WƻƘƴ ǘƘŜ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ 
                       Řŀƛƭȅ aŀǎǎ    
 

CƻǳǊ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ƻƴ DƻŘΩǎ aŜǊŎȅ - {ǘΦ !ŘŀƭōŜǊǘ /ƘǳǊŎƘς CŜōΦ нмΣ 
      нуΣ aŀǊŎƘ мпΣ ϧ нм 
 

CǊƛŘŀȅǎ  ƻƴ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇκ{ǘΦ aŀǊȅ /ƘǳǊŎƘ CŜōΦ мсΣ ноΣ aŀǊ нΣ фΣ мс  
 

/ƻƳƳǳƴŀƭ tŜƴŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ς {ǘΦ WƻƘƴ ǘƘŜ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ς aƻƴΦΣ 
                                         aŀǊŎƘ нсΣ тΥлл ǇΦƳΦ 

{ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ 
¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ фΥлл ŀΦƳΦ - оΥлл ǇΦƳΦ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀǊŜ Ŝƴπ
ƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳŦȅ ǎǇŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ tǳƭŀǎƪƛ tŀǊƪ ǎŜƴƛƻǊ ŎŜƴǘŜǊΦ  tƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƴ ƻŦ ŎƘŀƛǊ ŀŜǊƻōƛŎǎ ŀǘ млΥлл ŜŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ōǳƴŎƻ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀǘ ƴƻƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƻǇŎƻǊƴ ϧ ŀ 
ƳƻǾƛŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ   
 

hŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ƎǳŜǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ƘŜƭǇ ǎŜƴƛƻǊǎ ƭŜŀǊƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ άǇŜǊƪǎέ ƛƴ 
ƻǳǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅΦ  hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ у ǘƘŜ bƻǊǘƘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 
¢ǊǳǎǘŜŜ ǿƛƭƭ ǎǇŜŀƪ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀΦ  hƴ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ ннƴŘ ǿŜΩƭƭ ŜƴƧƻȅ ŀ ǘŀƭƪ ōȅ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǎǇŜŀƪπ
ƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ IƻƳŜ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜΦ   
 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  /ƻƳŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ϧ ǇŜǊƘŀǇǎ ōǊƛƴƎ ŀ 
ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ǘǿƻΦ  .ǊŜŀƪ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŘƻƭŘǊǳƳǎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ {Ŝƴπ
ƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ tǳƭŀǎƪƛ tŀǊƪΦ   

²9[/ha9 hǳǊ 9ƭŜŎǘΦΦΦ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘΥ  WƻǊƎŜ aŜŘƛƴŀΣ WƻǎŜǇƘ {ƘŀũŜǊ 
ŀƴŘ aƻƛǎŜǾŀ ±ƛƭƭŀǎŜƴƻǊΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ .ƛǎƘƻǇ IȅƛƴƎ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ муΣ нлму ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ wƛǘŜ ƻŦ 9ƭŜŎǝƻƴ ŀǘ Iƻƭȅ !ƴπ
ƎŜƭǎ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΦ ¸ƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛπ
ŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘΦ 
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[ƛŦŜ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ²ƻǊƪ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ L ƘŀǾŜ ŀ ƘŀǊŘ ǝƳŜ 
ǎǘŀȅƛƴƎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻƴŎŜǇǘΦ L ǿŀƴǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ŀƴŘΣ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƘƻƴŜǎǘΣ L ǿŀƴǘ ƛǘ ƴƻǿΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ƳŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǊŘ 
ǘƻ ƘŀƴŘƭŜΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ - ŀ с ǿŜŜƪ ǿƻǊƪƻǳǘ ǇƭŀƴΣ ƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ-
ǎŎŀƭŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƭƛƪŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ {W.Φ  L ǎŜŜ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀŘ ŀƴŘ L ǿƛǎƘ L ŎƻǳƭŘ Ƙƛǘ ǘƘŀǘ {ǘŀǇƭŜǎ ά9ŀǎȅέ ōǳǧƻƴ 
ŀƴŘ ǇƻƻŦΦΦΦƛǘΩǎ ŘƻƴŜΗ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘΩǎ ƴƻǘ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ƻƪ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ƪƛŘ ǘƻ ŘǊŜŀƳ ŎŀƴΩǘ ƘŜΚ 
 
L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǾƛƴƎ ŘŜŜǇ ƛƴǘƻ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ŬƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘƛǎ [ŜƴǘΦ {ƻ ŦŀǊΣ 
ǿƘƛƭŜ ƛǘ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ н ǿŜŜƪǎΣ ǿƘŀǘ L ƪŜŜǇ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ƛǎ ǇǊƻπ
ƎǊŜǎǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ǎŀȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ǘ-ǎƘƛǊǘǎ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΣ ά! ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀŘŘǎ ǳǇ ǘƻ ōƛƎ ǊŜǎǳƭǘǎΦέ aŀȅōŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀ 
ǎƛƎƴ ǘƘŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ Ƴȅ [ŜƴǘŜƴ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƳŜΦ aŀȅπ
ōŜ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŜƳƛƴŘŜǊ L Ŏŀƴ ƎŜǘΦ ²Ŝ ǇǳǎƘΣ ǇǳƭƭΣ ǿƻǊƪ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ōƻƴŜ ŀƴŘ ǿŜ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ {ƻƳŜ Řŀȅǎ ƻǳǊ ƛƳǇŀŎǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘπ
ŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΣ ōǳǘ ƴƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘΦ  {ƻƳŜ Řŀȅǎ ǿŜ ŀǊŜ 
ƳƻǾƛƴƎ ǎǘƻƴŜǎ ƻƴŜ ōȅ ƻƴŜΣ ƻǘƘŜǊ ŘŀȅǎΣ ŀǎ 5ǊΦ {Ŝǳǎǎ ǎƻ ŜƭƻǉǳŜƴǘƭȅ 
Ǉǳǘ ƛǘΣ ǿŜ ƳƻǾŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΗ L ǊŜƭȅ ƻƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƳŜ ǊŜπ
ƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǘƘŀǘΦ  ²Ŝ !w9 ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇŜōōƭŜ ōȅ ǇŜōōƭŜΣ 
ōƭƻŎƪ ōȅ ōƭƻŎƪΦ  L ŀƳ ŀƭǎƻ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƳȅǎŜƭŦ Řŀȅ ōȅ 
ŘŀȅΦ  5ƻƴΩǘ Ƙƛǘ ǘƘŀǘ Ŝŀǎȅ ōǳǧƻƴ Ƨǳǎǘ ȅŜǘΦΦΦǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ŦǳƴΗ 
 
ϝϝϝbƻǘŜΥ L ǿƛƭƭ ǇǳōƭƛǎƘ ŀƴ ƻǇŜƴ ƭŜǧŜǊ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ Ǝǳƴ Ǿƛƻπ
ƭŜƴŎŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōǊƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊŀƎŜŘȅ 
ƛƴ CƭƻǊƛŘŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻƻǝƴƎǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ Lǘ Ƙƛǘǎ ǘƻƻ 
ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƛǎ ǘƻƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 

FROM THE PRINCIPALõS DESK 

IŜƭǇƳŀǘŜǎ CƻǊ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 
 

¸ƻǳ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŀ ŦǊŜŜ ŜƳŀƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳ ƻƴ ŀƴ ƛƴπ
ŎǊŜŘƛōƭŜ пл-Řŀȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ-ōŜǎǘ-ǾŜǊǎƛƻƴ-ƻŦ-ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ 
ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀ ǘǊǳƭȅ ƭƛŦŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ [ŜƴǘΦ  ¢ƻ ǎƛƎƴ ǳǇ Ǝƻ ǘƻ  ŘȅƴŀƳƛŎπ
ŎŀǘƘƻƭƛŎΦŎƻƳ   ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ .Ŝǎǘ [Ŝƴǘ 9ǾŜǊΦ 
 

¸ƻǳǊ о-ƳƛƴǳǘŜ wŜǘǊŜŀǘ ƛǎ ŀ [ƻȅƻƭŀ tǊŜǎǎ WŜǎǳƛǘ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻũŜǊƛƴƎΦ 
¢ƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǳǇΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜōǎƛǘŜǎΥ 
[ƻȅƻƭŀtǊŜǎǎΦŎƻƳ 
LƎƴŀǝŀƴ{ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅΦŎƻƳ 
 

¢ƘŜ ¦{//. ό¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ /ŀǘƘƻƭƛŎ .ƛǎƘƻǇǎύ ƻũŜǊǎ ŀ 
ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇƳŀǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 5ŀƛƭȅ wŜŀŘƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ǾƛŘŜƻ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ Řŀƛƭȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊΥ  ǳǎŎŎōΦƻǊƎ 
 

¢ƻ ŀŎŎŜǎǎ DŀǊȅ 5ƛƻŎŜǎŜ Řŀƛƭȅ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŦǊƻƳ .ƛǎƘƻǇ 5ƻƴŀƭŘ IȅƛƴƎ 
Ǝƻ ǘƻΥ ǿǿǿΦƅƻŎƪƴƻǘŜΦŎƻƳκ5ƛƻŎŜǎŜƻŦDŀǊȅ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǳǇΤ hwΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǎƛƳǇƭȅ ǘŜȄǘΦ  D!w ̧ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ упртс ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ Řŀƛƭȅ ōǊƛŜŦ ƛƴǎǇƛπ
Ǌŀǝƻƴŀƭ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜΦ 
 

bh¢9Υ  tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ bƻǊŀ ŀǘ ƴǇŜǊŜȊϪƳȅǎƧōΦƻǊƎ {W. ōǳƭƭŜǝƴ ƪƴƻǿ ƻŦ 
ŀƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǳǎŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ 
ǿŜΩƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ²κw /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

нлму /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘŀǊƛǝŜǎ  ²955LbD !bbL±9wπ
{!w¸  

a!{{ !b5 w9/9t¢Lhb  
 

/ƻǳǇƭŜǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ нрǘƘΣ олǘƘΣ плǘƘΣ рлǘƘΣ 
ŀƴŘ ƻǾŜǊ рл ȅŜŀǊ ǿŜŘŘƛƴƎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ ƛƴ 
нлму ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ǘƘŜ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ aŀǎǎ ŀƴŘ wŜŎŜǇǝƻƴΦ 
 

.ƛǎƘƻǇ 5ƻƴŀƭŘ WΦ IȅƛƴƎ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ !ƴπ
ƴƛǾŜǊǎŀǊȅ aŀǎǎ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ 

!ƴƎŜƭǎ ƛƴ DŀǊȅΣ LbΣ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ рΣ нлму ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ пΥлл ǇƳΦ  
 

¢ƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻǳǇƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ǊŜŎŜǇǝƻƴ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ aŀǎǎΦ  
 

¸ƻǳǊ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƛǎ CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нлΣ нлмуΦ {ŜŀǝƴƎ ƛǎ ƭƛƳπ
ƛǘŜŘΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ Ƴŀƛƭ ȅƻǳǊ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŜŀǊƭȅΦ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ CƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƳǇƘƭŜǘǎ  
 

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ WŀŎƪƛŜ {ǘŜǿŀǊǘ ŀǘ όнмфύ уус-орпф ς Ȅ млфΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜΦ  

tŜǘ CƻƻŘ 5ǊƛǾŜ  
 

tŜǘ CƻƻŘ 5ǊƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƘƛǝƴƎ !ƴƛƳŀƭ {ƘŜƭǘŜǊ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ млǘƘ ŀǘ ǘƘŜ пΥолǇƳ Ƴŀǎǎ 
LǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻȄŜǎ ōȅ ŜŀŎƘ ŜȄƛǘ 
LǘŜƳǎ ƛƴ ƴŜŜŘΥ CǊƛǎƪƛŜǎ Ŏŀƴ ŦƻƻŘΣ ŘǊȅ Ŏŀǘ ŦƻƻŘΣ 
ƴƻƴ-ŎƭǳƳǇƛƴƎ ƪƛǧȅ ƭƛǧŜǊΣ ǇƛƴŜ ǎƻƭΣ ǇŀǇŜǊ ǘƻǿπ
ŜƭǎΣ ōƭŜŀŎƘΣ ōǳǎȅ ōƻƴŜǎ ŦƻǊ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ƭŀǳƴŘǊȅ 
ŘŜǘŜǊƎŜƴǘ 

{ǘΦ !ŘŀƭōŜǊǘ  
 

wǳƳƳŀƎŜ {ŀƭŜΥ {ǘΦ !ŘŀƭōŜǊǘ tŀǊƛǎƘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
wǳƳƳŀƎŜ {ŀƭŜ ƻƴ !ǇǊƛƭ мпΣ нлмуΦ  5ƻƴŀǝƻƴǎ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǝƭƭ aŀǊŎƘ нпǘƘΦbƻ /ƭƻǘƘƛƴƎΦ bƻ 
ƭŜŀǾƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƘŀƭƭΦ /ŀƭƭ срф-суно 
ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŘǊƻǇ ƻũ ƛǘŜƳǎΦ 

¢ƘŜ нлму {ǇǊƛƴƎ   
пл 5ŀȅǎ ŦƻǊ [ƛŦŜ 

tǊŀȅŜǊ /ŀƳǇŀƛƎƴ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ CŜōǊǳŀǊȅ 
мпǘƘ ǘƘǊǳ aŀǊŎƘ нрǘƘΦ 

 

пл 5ŀȅǎ ŦƻǊ [ƛŦŜ ƛǎ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ 
/ƻƳŜ ƳŜŜǘ ǳǎ ƻƴ Ϧ¢ƘŜ IƛƭƭϦ ŀǘ tƭŀƴƴŜŘ 
tŀǊŜƴǘƘƻƻŘΣ aŜǊǊƛƭƭǾƛƭƭŜΣ LƴŘƛŀƴŀΣ ŀƴȅ Řŀȅ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ пл 5ŀȅǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ōŜǘǿŜŜƴ тΥлл 
!a ŀƴŘ тΥлл ta ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƭƛŦŜΦ 
 

¸ƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǇǊŀȅ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴȅ ǝƳŜ ŀǘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΣ ōǳǘ 
ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻǊ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ Ǉǳǘ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇǊŀȅŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ YƛŎƪ-hũΦ  ¸ƻǳϥƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 
 

/ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ [/w¢[ ƻŶŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǘƻ ōŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘΦ 

{tw95 
[Ŝƴǘ ƛǎ ǳǇƻƴ ǳǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻŦ ƻǳǊπ
ǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ  {ǘΦ aŀǊȅ 
ƛƴ DǊƛŶǘƘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ {ǇǊŜŘ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳΦ  
 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ {ǇǊŜŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ DŀǘƘŜǊπ
ƛƴƎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нлΣ  сΥол ǇΦƳΦΣ {ǘΦ aŀǊȅ /ƘǳǊŎƘ  рнр bΦ 
.ǊƻŀŘ {ǘΦ  DǊƛŶǘƘΣ Lb псомф 
 

tŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭΣ ƻǊ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ 
Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  {ǇǊŜŘ ƘŜƭǇǎ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ƎǊƻǿ ƛƴ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻǊŘ 
ǿƘƻ ǎŀǾŜŘ ǳǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘǎ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΦ 
 

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ aƻƴƛŎŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƻƴ aŀǊŎƘ нлΦ 
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!¢¢9b¢LhbΥ  ¢ƘŜ ƴŀƳŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜπ
ŦǊŜǎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜ ϧ ŀƎŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ   bŀƳŜǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƭƛǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǇŜǝǝƻƴ 
ōƻƻƪΦ 
 

tŀǘǊƛŎƛŀ !ǊǘŜŀƎŀΣ wƻŘƻƭŦƻ aΦ !ǊǊǳŀōŀǊǊŀŜπ
ƴŀΣ aŀǊȅ [ƻǳ .ŀǊŎŜǾŀŎΣ .ŜǊƴƛŎŜ .ŜǊŎƛƪΣ wƛŎƘŀǊŘ .ƻōƻǎΣ {ǳŜ .ƻŘπ
ƛŜΣ ±ƛƻƭŀ .ƻǧŜǊƳŀƴΣ aŀǊȅ .ƻȅƭŜΣ WŜŀƴ .ǊŜǿǎǘŜǊΣ [ǳȊ !ƭŜƧŀƴŘǊŀ 
.ǊƛƴƎŀǎΣ /ŀǊƻƭƛƴȊ {Φ .ǊƛȊǳŜƭŀΣ .ƻō .ǳōŀƭŀΣ bƻŜƭ .ǳōŀƭŀΣ wŀȅ .ǳŜƭƭΣ 
WŜǊǊȅ .ǳǊƪŜΣ wǳǘƘ .ȊƛōȊƛŀƪΣ DǳǎǘŀǾƻ /ŀŎŜǊŜǎΣ IŜǊƴŀƴ 9Φ /ŀŎŜǊŜǎΣ 
!Ǝǳǎǝƴ /ŀǊǊƛƭƭƻΣ ¢ƘƻƳŀǎ /ŀǎǝƭƭƻΣ ±ŜǊƻƴƛŎŀ bΦ /ƘŀǾŜȊΣ aŀƎŘŀƭŜπ
ƴŀ /ƘƛǊƛƴƻǎΣ WŀŎƪǎƻƴ /ƭŀǊƪΣ 5ƻǊƻǘƘȅ /ƘƻǾŀƴΣ 5ƻǊƛǎ /ƛƴƻǧƻΣ !ōƛπ
Ǝŀƛƭ /ƻŀǘŜǎΣ wŜōŜŎŎŀ /ƻŀǘŜǎΣ bŀƴŎȅ /ƻƭŜƳŀƴΣ WŜŀƴƴƛƴŜ /ǳǎǎƻƴΣ 
{ƘŀǊƻƴ /ǳǎǎƻƴΣ WŜũŜǊȅ 5ŀǾŜƴǇƻǊǘΣ Wŀǎƻƴ 5ŜƭƎŀŘƻΣ DƭƻǊƛŀ 5ŜƳŜπ
ǘŜǊΣ !ƭƛŎŜ 9ǎŎŀƳƛƭƭŀΣ YƛƳ CŀƛǊōŀƴƪΣ WŜŀƴƛƴŜ CŀǳƭƪƴŜǊΣ WǳŘȅ CŜǊπ
ƴŀƭŘΣ DŜƻǊƎŜ CƛǘȊŀƪΣ aŀƭƛŀ CƻǊǘǳƴŀƪΣ WƻǎŜǇƘ CƻǊǘǳƴŀƪΣ WǊΦΣ Wǳǎπ
ǝƴŜ CǊŀōƻǧŀΣ /ƘŀǊƭŜǎ DŀǿƭƛƪΣ !ƴŘǊŜŀ DŀȅƴƻǊΣ Wŀȅ IŀǊƪŜǊΣ WŜŀƴπ
ŜǧŜ IŀǿƪƛƴǎΣ bƛŎƻƭŜ IƛǇǇΣ [Ŝƴ IƻȅŘŀΣ tŜƎƎȅ IȅŘŜΣ WƻƘƴ WŀƪƛŎƘΣ 
5ƻǳƎ WŀƴƻǘŀΣ aŀǊŎƛŜ WŀƴƻǘŀΣ wƻō WƻŘŀȅΣ 9Řȅ WƻƘƴǎƻƴΣ aŀǊƪ Wǳπ
ǊŜƪΣ !ƴƴ aŀǊƛŜ  YŀƳƛƴǎƪȅΣ DƭƻǊƛŀ !Φ YŀƳƛƴǎƪȅΣ DŜǊǊȅ YŀǎŀǊŘŀΣ 
5ŜōōƛŜ YŜŜƭŀƴΣ wȅŀƴ YŜŜƭŀƴΣ 5ǊΦ tŀǳƭ YƻŎƘΣ CǊŀƴƪ YƻŎǎƛǎΣ !ƭŜȄ 
YƻƘǳǘΣ  !ƴƴŜǧŜ YƻŎƘΣ !ƴƴŜǧŜ YƻƧŎƘΣ ¢ƛƳ YƻƳǇƛŜǊΣ .ŀǊōŀǊŀ WŜŀƴ 
YƻǊōŀΣ !ƴƴ YƻǾŀŎƘΣ !ƴƴ YƻǾŀǊΣ bŀǘƘŀƴ YǊŀǎΣ [ŀǳǊŀ YǊŜǎƛŎƘΣ !ōƛπ
Ǝŀƛƭ YǊƛŜƎŜǊΣ aŀǊƛŀƴ YǊǳƭƭΣ 9ŘǿŀǊŘ YǊȊȅǎǘƻƴΣ !ƭƛŎŜ YǳƪǳƭŀΣ aŀǊƛƭȅƴ 
[ŀŘƛƴƎΣ [ŜƴƻǊŜ [ŀȊǳǊΣ  !ƴƛǘŀ [Ŝ /ƭŀƛǊŜΣ [ŜǎƭƛŜ [Ŝ /ƭŀƛǊŜΣ 5ƻƴƴŀ 
[ŜǿŀƴŘƻǿǎƪƛ Σ !ŘŜƭƛƴŜ aŀǘŀƭƛƪΣ 9ŘǿŀǊŘ aŀǘŀƭƛƪΣ LǊŜƴŜ aŀǘŜƧŀΣ 
9ƭƭŜƴ aŎ DǊŀǘƘΣ !ŀǊƻƴ aŜǊŎŜǊΣ 9ŘǿŀǊŘ aƛŎƘƴƛŜǿƛŎȊΣ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ 
aŀǊƴŀƴΣ aŀǊȅ !ƴƴŜ aƛƭƪƻǿǎƪƛΣ aŀǳǊŜŜƴ aƛƭƭŜǊΣ  aŀǊƛŀ {ƻƭ 
aƻƴǘŜƭΣ WǳŘȅ aǳǊȅȊƴΣ .ǊȅŎŜ bƻǿŀƪƻǿǎƪƛΣ WŜƴƴƛŦŜǊ hΩ5ƻƴƴŜƭƭΣ 
wƻōŜǊǘ tŀƴǘƻƎŀΣ hƭƛǾŜǊ tŀǊŜƴǘŜΣ /ŀƛǘƭŀƴ tŀǿƭƻǿǎƪƛΣ {ŀǊŀƘ tŜƴπ
ǊƻǎŜΣ /ŀǊƻƭ tŜǎŜƴƪƻΣ Wƻŀƴ tŜǘŜǊǎΣ {ƘƛǊƭŜȅ tƛŜǊŎŜΣ WǳŘƛǘƘ tƛǘƭƛƪΣ 
5ŀƴ tƻŘƻōƛƴǎƪƛΣ 5ƻƴƴŀ tƻŘƻōƛƴǎƪƛΣ aƻǊǊƛǎ tǊŀǧΣ ¢ƻƳ tǳǇƭŀǾŀΣ 
YŀǘƘƭŜŜƴ wŀŘƭƻũΣ !ƭ wŜƴŘŀΣ  !ƭƻƳŀ wƻōƛƴǎƻƴΣ [ƛƴŘŀ wƻƪƻǎȊΣ 
{ǘŀƴƭŜȅ wƻƪƻǎȊΣ ±ŜǊƻƴƛŎŀ wƻŘǊƛƎǳŜȊΣ WŀƳŜǎ wƻƳŜǊƻΣ aŀǊȅ wƻǎǘΣ 
9Ř wƻǎȊƪƻǿǎƪƛΣ aŀǊƛŀƴ wƻǾƛǘƻΣ WƻȅŎŜ wȅōƛŎƪƛΣ !ƴƴŜ {ŀƭƭŜȅΣ WŀƴŜ 
{ŜƳŀƴŎƛƪ ²ƛƴƎƭŜΣ 5ŀǾŜ {ƛƪŜǎΣ !ŀǊƻƴ {ƳƛǘƘΣ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ {ƳǳǘƴƛŀƪΣ 
/ŀǊƻƭ {ǇŜƴŎŜǊΣ bƛŎƪ {ǇŜȊƛŀƭŜΣ WŀŎƪ {ǘǊƛǎƪƻΣ WǳŘȅ {ǘǊƛǎƪƻΣ ¢ƛƳ 
{ȊŜǿŎȊȅƪΣ bŀƴŎȅ ¢ŜƭŜǎΣ WŀƳŜǎ ¢ƻǘƘΣ DŜǊŀƭŘƛƴŜ ¢ǳƳƛŘŀƭǎƪȅΣ YŀǘŜπ
ƭȅƴ ±ŀƭŜƴŎƛŀΣ !Řƛƴŀ ±ŀǊƎŀǎΣ aŀǊƎŜ ±ǊƭƛƪΣ aŀǊƛŀƴƴŜ ½ŜƳŜƴΣ wƻƴ 
½ƻŎƘŀƭŀǎƪƛΣ {ǊΦ   

PLEASE PRAY FOR THE SICK 

CƻǊ ¸ƻǳǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΧΦ Іп 
 

{ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ CŀŎǘΥ  IŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǿŜŀƭǘƘ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ Ƨǳǎǘ м 
ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 
 

! DƻǎǇŜƭ aŜǎǎŀƎŜΥ  άόWŜǎǳǎύ ǳƴǊƻƭƭŜŘ ǘƘŜ ǎŎǊƻƭƭ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ Ǉŀǎπ
ǎŀƎŜ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴΥ Ψ¢ƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ ǳǇƻƴ ƳŜΣ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ƘŜ Ƙŀǎ ŀƴƻƛƴǘŜŘ ƳŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƎƭŀŘ ǝŘƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇƻƻǊΧΦΩέ  ό[ǳƪŜ пΥмт-муύΦ 
 

²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŘƻΚ  [Ŝǘ ȅƻǳǊ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ŦŀƛǊ ǘŀȄ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōƻǘƘ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀōǊƻŀŘΦ 

PEACE AND SOCIAL JUSTICE 

{/Ihh[ {!C9¢¸ 
 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ǘǊŀƎŜŘȅ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ƘŀǊŘ 
ǘƻ ōŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭǎΦ 
¸Ŝǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ƘŀǾŜ ǇǊŜǾŀƛƭŜŘ ŀǘ {ǘ WƻƘƴ 
ŦƻǊ ƻǾŜǊ тр ȅŜŀǊǎΦ 5ƻ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ ōŀŎƪ ƛƴ 
ǘƘŜ плέǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ рлέǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƛƳƳŜƴǎŜ 
ŦŜŀǊ ƻŦ ŀ bǳŎƭŜŀǊ ²ŀǊ ǿƛǘƘ wǳǎǎƛŀΦ Lǘ ǿŀǎ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊΦ {ǘΦ WƻƘƴ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎπ

ƴŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ōƻƳō ǎƘŜƭǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ƴǳŎƭŜŀǊ ǎȅƳōƻƭ ǇƻǎǘŜŘ ŀǎ ŀ 
ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ƘƛŘŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ 
ŘŜǎƪǎ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴ ŀƭŀǊƳΦ !ǎ ǝƳŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ǎƛƎƴǎ ŘƛǎŀǇπ
ǇŜŀǊŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŘǊƛƭƭǎΦ 
 

wŜƎǳƭŀǊ ŬǊŜ ŘǊƛƭƭǎ ōŜŎŀƳŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǘŀǳƎƘǘ 
ǘƻ ǊŜŀŎǘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŬǊŜ ŘǊƛƭƭΦ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŘƛŎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊŜŘ ǇƘƻƴŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ ƻŶŎŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŬǊŜ ŘǊƛƭƭΦ ¢ƘŜ {ǘŀǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŬǊŜ ŘǊƛƭƭ ŀ ƳƻƴǘƘ 
ǿƛǘƘ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎΗ 
 

Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ улΩǎ  ¢ƻǊƴŀŘƻ ƻǊ {ŜǾŜǊŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘǊƛƭƭǎ ōŜŎŀƳŜ ŀ Ƴŀƴπ
ŘŀǘƻǊȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ Ǝƻ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŀƭŜǊǘΦ ¢ƘŜ /ƛǾƛƭ 5ŜŦŜƴǎŜ ǿƻǳƭŘ ǎǿŀǊƳ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ǎǇǊƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ Ŧƻƭπ
ƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ hƴŎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǿŀǎ 
ƻǳǘ ŀǘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ 5Ŝπ
ŦŜƴǎŜ ¢ŜŀƳ ǇŀƛŘ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŀǎ 
ǘƻ ǿƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜΣ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜƴǘ ƻǳǘǎƛŘŜ όŀǎ ǇŜǊ ŬǊŜ 
ŘǊƛƭƭύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƭŦ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǎŀŦŜ ǎǇƻǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΦ bŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅΣ ŀ ŦŜǿ ŜȅŜōǊƻǿǎ ǿŜǊŜ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ /5 
ƻŶŎƛŀƭ ŎƻƳƳŜƴǝƴƎ ǘƘŀǘ {ǘΦ WƻƘƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōƻǘƘ ŘǊƛƭƭǎ ŀǘ ƻƴŎŜΗ ¢Ƙƛǎ 
ƴŜǾŜǊ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀƎŀƛƴΦ 
 

Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘ флΩǎΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀ IŀƳƳƻƴŘ DǊŀƴǘΣ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΤ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀ 
ŎŀƳŜǊŀ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘƻƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 
ǎȅǎǘŜƳΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ǳǇƎǊŀŘπ
ŜŘΦ 
 

²Ŝ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ Ƴǳǎǘ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ 
ǎƘƻƻǝƴƎǎΦ [ŜǘΩǎ ŦŀŎŜ ƛǘΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ 
ǎƘƻƻǝƴƎǎΗ {ƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜ ōŜ Ƴŀǎǎ ǎƘƻƻǝƴƎ ŘǊƛƭƭǎΚ {ƘƻǳƭŘ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ōŜ ŀǊƳŜŘΚ {ƘƻǳƭŘ ǎŜƳƛŀǳǘƻƳŀǝŎ ǿŜŀǇƻƴǎ ōŜ ōŀƴƴŜŘΚ 
{ƘƻǳƭŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘΚ {ƘƻǳƭŘ ŜǾŜǊȅ ǎŎƘƻƻƭ 
ƘŀǾŜ ŀ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŀǊƳŜŘ ƎǳŀǊŘΚ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΤ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ 
ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŀƭƛŘ ŀƴǎǿŜǊǎ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴΗ ²Ŝ ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ 
ǳǎΦ 

aŀǧ .ŀǊōŜǧŀΣ {Ŝŀƴ .ƻǿƳŀƴΣ  /ƘǊƛǎǝƴŀ /ŀƳǇǊŀΣ 
{Ŝŀƴ /ƻƭŜƳŀƴΣ [ŀǊǊȅ DŀȊŀŦȅΣ aŀǧƘŜǿ DŜũŜǊǘΣ 
WƻƘƴ DŜǊǾŀƛǎΣ DŜǊŀǊŘƻ DƻƴȊŀƭŜȊΣ WŀƳŜǎ DǊǳƴƘŀǊŘ 
WǊΦΣ !ƭŜȄ DƻƴȊŀƭƻ IŜǊƴŀƴŘŜȊΣ 9ƭƭƛƻǘ IƭŀǾŀǘȅΣ 
aŀǧƘŜǿ IƭŀǾŀǘȅΣ Wǳǎǝƴ WŀƴǎƪȅΣ ¢ƘƻƳŀǎ aΦ Yŀπ
ƳƛƴǎƪȅΣ YŜƛǘƘ YŜƴƴŜŘȅΣ WŜũ YƭƻōǳŎŀǊΣ Wŀǎƻƴ 
YƻǎŎƛŜƭǎƪƛΣ WŜũŜǊȅ YƻǾŀƭΣ aŀǊƪ YƻǾŀƭΣ ½ŀŎƘŀǊȅ /Φ 
aŀŎƘǳŎŀΣ ²ŀƭǘŜǊ aŀƭŜƴƪƛΣ  wŀƴŘŀƭƭ aŎ!ƭƭƛǎǘŜǊΣ aƛƪŜ aŎ/ŀȅΣ IǳƎƘ 
!Φ aŎbƛƴŎƘΣ tƘƛƭƛǇ aƭȅƴŀǊǎƪƛΣ 5ŜǊŜƪ aƻƴƪǎΣ 5ŀǾƛŘ bƻǾƻǘƴŜȅΣ ½ŀŎƪ 
hΩ5ǊƻōƛƴŀƪΣ bƛŎƘƻƭŀǎ hƪŀƳǳǊŀΣ Wǳǎǘǳǎ hƭƛǾŜǊΣ aŀǊƪ hǇŀŎƘŀƴΣ bƛŎƘπ
ƻƭŀǎ hǊōƛƪΣ aƛŎƘŀŜƭ hǊǝȊΣ YŜƴƴŜǘƘ tŜǘƪǳƴŀǎΣ ¢ƘƻƳŀǎ tǳǇƭŀǾŀ WǊΦΣ 
wƻōŜǊǘ wƻŘǊƛƎǳŜȊΣ !ƴǘƻƴƛƻ {ŀƭŀǎΣ 9ǊƛŎ {ŎƘŀǳŦŜƭŜΣ 9ƭƭƛƻǧ {ŎƘǳƭǘȊΣ bŀπ
ǘŀƭƛŜ {ŜǊƴŀΣ WƻƘƴ {ǘŀǊȊȅƪ WǊΣ !ƭŜȄ {ǳǇŜǊƎŀƴΣ Wŀǎƻƴ {ǳǧƻƴΣ {ȊŜǿŎȊȅƪΣ 
{ǘŜǇƘŜƴ ¢ŀȅƭƻǊΣ WŜũǊŜȅ ¢ƘƻǊƳŜȅŜǊΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ ¢ǊƻƧƴŀǊΣ {ŀƳǳŜƭ 
±ŀƭŘȅƪŜΣ wȅŀƴ ²ŀƭƪŜǊΣ wŀȅ ²ŀƭǎƘΦ  

{ǘΦ WhIb /!¢9wLbD !b5 .!bv¦9¢ C!/L[L¢9{  
 

/ŀƭƭ /ŀǊƻƭ ±ŀǊƎƻ ŀǘ нмф-срф-олпм 
CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳŜƴǳ  

ϧ .ŀƴǉǳŜǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΗ 
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                          ANUNCIOS DOMINICALES               

Θ!ƴǳƴŎƛƻǎ tŀǊŀ 9ƭ .ƻƭŜǟƴΗ 
{ƛ ǳǎǘŜŘ ŘŜǎŜŀ ŎƭŀǎƛŬŎŀǊ ǳƴ ŀƴǳƴŎƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ōƻƭŜǟƴ όŜƴ ŜǎǇŀƷƻƭύ ǇǳŜπ
ŘŜƴ ŜƴǾƛŀǊƭƻ ǾƝŀ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀ ƴǇŜǊŜȊϪƳȅǎƧōΦƻǊƎΦ ƽ ǘŀƳōƛŞƴ ǇǳŜŘŜ ƭƭŀπ
ƳŀǊ ŀ ƭƻǎ ǘŜƭŞŦƻƴƻǎ срф-ллно 9ȄǘΦ млр ƻ нмфςпуп-сфмтΦ 9ǎǘƻǎ ŀƴǳƴπ
Ŏƛƻǎ ŘŜōŜƴ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀǊǎŜ ƭƻǎ [ǳƴŜǎ bh Ƴłǎ ǘŀǊŘŜ ŘŜ ƭŀǎ млΥлл ŀƳ 
tƻǊ ŦŀǾƻǊ ŜǎǇŜŎƛŬǉǳŜ ƭŀǎ ŦŜŎƘŀǎ Ŝƴ ǉǳŜ ƭŜ ƎǳǎǘŀǊƝŀ ǉǳŜ ǎǳ ŀƴǳƴŎƛƻ 
ǎŜŀ ǇǳōƭƛŎŀŘƻΦ 

/ƻƳƻ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜǊ ŀ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ   
ŘŜƭ {ŀƎǊŀŘƻ /ƻǊŀȊƽƴ  

{ƛ ǳǎǘŜŘ ƴƻ Ŝǎǘł ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ tŀǊǊƻǉǳƛŀ ȅ ƭŜ ƎǳǎǘŀǊƝŀ ǎŜǊ 
ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ ŘŜƭ {ŀƎǊŀŘƻ /ƻǊŀȊƽƴΣ ǇǳŜŘŜ ƭƭŀƳŀǊ ŀƭ ¢9[Φ 
нмф-срф-ллно ƻ нмфςпуп-сфмтΦ {ƛ ǳǎǘŜŘ Ŝǎǘł ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ǇŜǊƻ bh 
Ŝǎǘł ǊŜŎƛōƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ǎƻōǊŜǎΣ ǇƻǊ ŦŀǾƻǊ ŎƻƳǳƴƝǉǳŜǎŜ Ŏƻƴ bƻǊŀ tŞǊŜȊ 
ŀƭ ǘŜƭŞŦƻƴƻ ȅŀ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻΦ {ƛ Ŝƴ ǎǳ ŦŀƳƛƭƛŀ ǾƛǾŜƴ ƧƽǾŜƴŜǎ ǉǳŜ ȅŀ 
ŎǳƳǇƭƛŜǊƻƴ ǎǳǎ му ŀƷƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘΣ Ŝǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǉǳŜ Ŝƭƭƻǎ ƭƭŜƴŜƴ ǳƴŀ 
ŦƻǊƳŀ ŎƻƳƻ ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ ǇƻǊ ǎŜǇŀǊŀŘƻΦ /ƻƴŦŜǎƛƻƴŜǎ ǎƻƴ 
ŜǎŎǳŎƘŀŘŀǎ Ŝƴ ŜǎǇŀƷƻƭ ŘŜ фΥпр ŀ млΥмр ŀƳΦ ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ 5ƻƳƛƴƎƻǎ 
ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ aƛǎŀ ŘŜ млΥол ŀƳΦ  

¦ƴŀ /ƻƳƛŘŀ /ƻƴ !ƳƛƎƻǎΗ 
¦ƴŀ /ƻƳƛŘŀ Ŏƻƴ !ƳƛƎƻǎ Ŝǎ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǇŀǘǊƻπ
ŎƛƴŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŦŜ ŘŜ ²ƘƛǝƴƎ-
wƻōŜǊǘǎŘŀƭŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǇǊƻǾŜŜǊł ǳƴŀ ŎƻƳƛŘŀ ƎǊŀǝǎ 
¢h5h{ [h{ aL;w/h[9{ ŘŜ ммΥлл ŀƳ ŀ мΥлл 
ǇƳΦ [ŀ ƳŜǘŀ Ŝǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŎǳŜǊǇƻ ȅ ŜǎǇƝǊƛǘǳ 
ŘŜ ǘƻŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ŘŜǎŜŜ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ ŘŜ ǳƴŀ 
ŎƻƳǇŀƷƝŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŀƳƛƎƻκŀ ȅ ǳƴŀ ŎƻƳƛŘŀΦ 9ǎǘŀ ŎƻƳƛŘŀ ǎŜǊł ǎŜǊǾƛŘŀ 
Ŝƴ Ŝƭ ǎŀƭƽƴ ŘŜ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ ŘŜ {ŀƴǘŀ aŀǊƝŀ ±ƛŎŜƴǝƴŀ ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ Ŝǎπ
ǉǳƛƴŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƭŜ WƻƘƴ ȅ 5ŀǾƛŘǎƻƴΦ   

5ƻƴŀŎƛƽƴ ŘŜ /ƻƳƛŘŀ  
DǊŀŎƛŀǎ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳƛŜƴŜǎ ƎŜƴŜǊƻǎŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴ Ŝƴ 
ƭŀǎ ŘƻƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƳƛŘŀΦ 9ǎǘŀǎ ŘƻƴŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŎƛōƛŘŀǎ ǎƻƴ ŜƴǘǊŜƎŀπ
Řŀǎ ŀƭ ƎŀōƛƴŜǘŜ ŘŜ ŎƻƳƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ²ƘƛǝƴƎ ǇŀǊŀ ŀȅǳŘŀǊ 
ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ƴŜŎŜǎƛǘŀŘŀǎΦ  tǊƽȄƛƳŀ ŦŜŎƘŀ ǎŜǊł Ŝƭ 5ƻƳƛƴƎƻΣ п ŘŜ aŀǊȊƻ 
нлму 

/ƻƳǳƴƛƽƴκ±ƛǎƛǘŀ ŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ  
{ƛ ǳǎǘŜŘ ŎƻƴƻŎŜ ŀƭƎǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŜƴŦŜǊƳŀ ƽ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ǳƴ ƛƳǇŜŘƛπ
ƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŀǎƛǎǝǊ ŀ aƛǎŀ ȅ ƭŜ ƎǳǎǘŀǊƝŀ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ ƭƭŜǾŜ ƭŀ {ŀƴǘŀ /ƻπ
Ƴǳƴƛƽƴ ŀ ǎǳ Ŏŀǎŀ ƻ ǝŜƴŜ ŀƭƎǵƴ ŦŀƳƛƭƛŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ȅ ƭŜ ƎǳǎǘŀǊƝŀ 
ǉǳŜ Ŝƭ tŀŘǊŜ Ǿŀȅŀ ŀ ǾƛǎƛǘŀǊƭƻΣ ǇƻǊ ŦŀǾƻǊ ƭƭŀƳŜ ŀ ƭŀǎ ƻŬŎƛƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ 
ǇŀǊǊƻǉǳƛŀǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ /ŀǘƽƭƛŎŀ ŘŜ ²ƘƛǝƴƎ-wƻōŜǊǘǎŘŀƭŜ 
ŀƭ нмф-срф-ллноΣ Ŝƴ ŜǎǇŀƷƻƭ ŎƻƳǳƴƝǉǳŜǎŜ Ŏƻƴ bƻǊŀ ŀƭ ¢9[Φ нмф-
пуп-сфмтΦ   

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ǳŀǊŜǎƳŀ 
 

aƛŞǊŎƻƭŜǎΥ 9ǾŀƴƎŜƭƛȊŀƴŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ± 9ƴπ
ŎǳŜƴǘǊƻ  
 

±ƛŜǊƴŜǎΥ ±ƛŀŎǊǳŎƛǎ  
 

9ǎǘŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎǳŀǊŜǎƳŀ ǎŜǊłƴ ŀ 
ƭŀǎ тΥлл ǇƳ Ŝƴ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ ŘŜƭ {ŀƎǊŀŘƻ 
/ƻǊŀȊƽƴΦ  [ƻǎ ƛƴǾƛǘŀƳƻǎ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ȅ ŀ 
ŎǊŜŎŜǊ Ƨǳƴǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƳƻǊ ŘŜ WŜǎǵǎΦ  

 wŜŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ {ŀƴǘƻ wƻǎŀǊƛƻ 
 

[ŀ wŜŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ {ŀƴǘƻ wƻǎŀǊƛƻ ŘŀǊł ƛƴƛŎƛƻ Ŝƭ 
ǎŜƎǳƴŘƻ {łōŀŘƻ ŘŜ aŀǊȊƻ όмл ŘŜ aŀǊȊƻύ Ŝƴ 
ŜǎǇŀƷƻƭ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ {łōŀŘƻǎ ŀ ƭŀǎ фΥлл ŀƳΦ  9ƴ ƭŀ 
LƎƭŜǎƛŀ ŘŜƭ {ŀƎǊŀŘƻ /ƻǊŀȊƽƴΦ  

wŜƴǘŀ ŘŜƭ {ŀƭƽƴ wƻǎŀ  
tŀǊŀ ǊŜƴǘŀ ŘŜƭ ǎŀƭƽƴ wƻǎŀ ŘŜ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ ŘŜƭ {ŀƎǊŀŘƻ /ƻǊŀȊƽƴΣ 
ŦŀǾƻǊ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊǎŜ ŀ ƭŀ wŜŎǘƻǊƝŀ ŘŜ {ŀƴ Wǳŀƴ .Φ нмф-срф-
ллноΦ 

Wǳƴǘŀ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ aƛǎŀ ŘŜ /ƛŜǊǊŜ ŘŜƭ {ŀƎǊŀŘƻ /ƻǊŀȊƽƴ 
9ƭ 5ƻƳƛƴƎƻΣ нр ŘŜ CŜōǊŜǊƻ ǎŜǊł ƭŀ ǇǊƽȄƛƳŀ Ƨǳƴǘŀ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ ƭŀ aƛǎŀ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ ŘŜƭ {ŀƎǊŀŘƻ /ƻǊŀȊƽƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ 
ǎŜǊł Ŝƭ 5ƻƳƛƴƎƻ мл ŘŜ WǳƴƛƻΣ нлмуΦ [ŀ Ƨǳƴǘŀ ǎŜǊł Ŝƴ Ŝƭ {ŀƭƽƴ wƻǎŀ ŀ 
ƭŀǎ нΥлл ǇƳΦ [Ŝ ƛƴǾƛǘŀƳƻǎ ŀ ŀǎƛǎǝǊ ȅ ŦƻǊƳŀǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǇƭŀƴŜŀπ
ŎƛƽƴΦ {ƛ ǳǎǘŜŘ ŦǳŜ ŀ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ /ŀǘƽƭƛŎŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ LƎƭŜǎƛŀΣ ƭŜ ƛƴǾƛǘŀƳƻǎ ŀ 
ŎƻƳǇŀǊǝǊ ǎǳǎ ǊŜŎǳŜǊŘƻǎ ŎƻƳƻ ǊŜǇƻǊǘŜ ŘŜ ŎŀƭƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ŦƻǘƻǎΣ ǳƴƛπ
ŦƻǊƳŜǎΣ ŜǘŎΦ  

[Ŝ ƎǳǎǘŀǊƝŀ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜǊ ŀƭƎǵƴ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻΚ 
[Ŝ ƎǳǎǘŀǊƝŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ŀƭƎǵƴ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ȅ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀ 
ŘŜ ƭŀǎ LƎƭŜǎƛŀǎ ŘŜ bǳŜǎǘǊŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ /ŀǘƽƭƛŎŀ Ŝƴ ²ƘƛǝƴƎ-
wƻōŜǊǘǎŘŀƭŜ Ŝƴ ƭŀǎ aƛǎŀǎ 5ƻƳƛƴƛŎŀƭŜǎΚ ǇƻǊ ŦŀǾƻǊ ŎƻƳǳƴƝǉǳŜǎŜ Ŏƻƴ 
bƻǊŀ tŞǊŜȊ ŀƭ ¢9[Φ нмф-срф-ллно ƻ нмф-пуп-сфмтΦ ¦ǎǘŜŘ ǇƻŘǊƝŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ŎƻƳƻ [ŜŎǘƻǊΣ aƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ 9ǳŎŀǊƛǎǟŀΣ ¦ƧƛŜǊΣ ƳƻƴŀƎǳƛƭƭƻΣ 
ŎƻǊƻΣ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ŀȅǳŘŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ȅ ŘŜŎƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀΦ 

{tw95 
 

άIŜƳƻǎ ƛƴƛŎƛŀŘƻ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ŀƷƻΦ [ŀ LƎƭŜǎƛŀǎ Ŝǎǘłƴ ŀǎƛǎǝŜƴŘƻ ŀ ƭŀǎ 
ǇŀǊǊƻǉǳƛŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ {tw95 ǇŀǊŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŀƳƛƎƻκŀǎ ǉǳƛŜπ
ƴŜǎ ǝŜƴŜƴ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƛƴǘŜπ
ƭŜŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǳ ƻǘǊƻǎ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘƻǎΦ {ƛ ǳǎǘŜŘ Ŝǎǘŀ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻκŀ Ŝƴ 
ǎŜǊǾŜǊ ŎƻƳƻ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻΣ ƭŜ ƛƴǾƛǘŀƳƻǎ ŀ ǊŜǳƴƛǊǎŜ Ŏƻƴ aƻƴƛŎŀΣ 9ƭƛȊŀπ
ōŜǘƘΣ ŀƴŘ wƻǎŜƳŀǊƛŜ ǇŀǊŀ ǳƴŀ Ƨǳƴǘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 
ŘŜ {ǇǊŜŘΦ  
 

[ŀ Ƨǳƴǘŀ ǎŜǊł Ŝƭ aŀǊǘŜǎΣ нл ŘŜ aŀǊȊƻΣ нлму ŀ ƭŀǎ сΥол ǇΦƳΦ Ŝƴ ƭŀ 
LƎƭŜǎƛŀ ŘŜ {ǘΦ aŀǊȅ ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƭŜ bΦ .ǊƻŀŘ Ірнр Ŝƴ DǊƛŶǘƘΣ 
LƴŘƛŀƴŀΦ  
 

[Ŝ ƛƴǾƛǘŀƳƻǎ ŀ ŀǎƛǎǝǊ ǇŀǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ȅ ŀ ŜǎŎǳŎƘŀǊ ŀ 
ƻǘǊŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳƛŜƴŜǎ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀΦ  {ǇǊŜŘ ƴƻ Ŝǎ ŎƻƳƻ 
ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǉǳŜ ǉǳƛȊłǎ ǳǎǘŜŘ Ŏƻƴƻπ
ŎŜΧΦΦŜǎǘŜ Ŝǎ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŝƴ ŦŜ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ ŎǊŜŀπ
Řƻ ǇƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƘŀŎŜ Ƴŀǎ ŘŜ рл ŀƷƻΦ  

{ƛƎŀƳƻǎ wŜȊŀƴŘƻ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƛŀ  
Ŏƻƴ ƭŀ /ǊǳȊ ŘŜ ƭŀǎ ±ƻŎŀŎƛƻƴŜǎ  

{ƛ ǳǎǘŜŘ Ŝǎǘł ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻ Ŝƴ ŀǇǊŜƴŘŜǊ Ƴłǎ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ /ǊǳȊ ŘŜ ƭŀǎ 
±ƻŎŀŎƛƻƴŜǎ ƻ ƭƭŜǾŀǊƭŀ ŀ Ŏŀǎŀ ȅ ǊŜȊŀǊ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƛŀΣ ǇƻǊ ŦŀǾƻǊ ƘŀōƭŜ Ŏƻƴ 
ƭŀ {ǊŀΦ ±ŜǊƽƴƛŎŀ ƻ bƻǊŀ tŞǊŜȊ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ aƛǎŀΦ 
 

wŜȊŀǊ ǇƻǊ ƭŀǎ ±ƻŎŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ƴƻǎ ǘƻƳŀ мл Ƴƛƴǳǘƻǎ ŘŜ ƴǳŜǎπ
ǘǊƻ ǝŜƳǇƻ ŀƭ ŘƝŀ ǇƻǊ ǳƴŀ ǎŜƳŀƴŀΦ [Ŝ ŀƴƛƳŀƳƻǎ ŀ ǉǳŜ ǇƻƴƎŀ ǎǳ 
ƎǊŀƴƛǘƻ ŘŜ ŦŜ ȅ Ƨǳƴǘƻǎ ŀȅǳŘŜƳƻǎ ŀ Ŝǎƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ǉǳŜ ȅŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴπ
ǘǊŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ŎƻƴǎŀƎǊŀŎƛƽƴ ƻ ŀ ǉǳƛŜƴŜǎ Ƙŀƴ ǎŜƴǝŘƻ Ŝƭ 
ƭƭŀƳŀŘƻΣ ǇŜǊƻ ǎƛŜƴǘŜƴ ǳƴ ǇƻŎƻ ŘŜ ŘǳŘŀ ƻ ǘŜƳƻǊΦ   
 

мл Ƴƛƴǳǘƻǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǝŜƳǇƻΣ ǇǳŜŘŜƴ ƘŀŎŜǊ ƭŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀΗ   
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